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PARTIE 1
UNE VULNERABILITE ACCRUE




1-1 Multiplication des facteurs de vulnérabilite

Une succession de chocs externes La répétition de chocs internes d’origine économique, sociale,
sources d’une trés grande incertitude politigue ou géophysique

Pandémie de la Covid-19

Bassin

Invasion de I'Ukraine par Atlantique

la Russie
Mouvement contre _ @
la « vie chére » en - I 0
= ' @ Indien
Martinique e Bassin
7’ Pacifique

Nouvel isolationnisme .,
ameéricain . Cyclones Belal et

Garance

a La Réunion et
Chido a Mayotte

a
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1-2 Impact économique des catastrophes naturelles

Mayotte aprés Chido Impact d'un cyclone sur le prix des produits frais a La Réunion

= 96 % des entreprises ont subi une dégradation partielle
ou totale
= La moitié estime avoir besoin de six mois a un an pour 35

Y

retrouver un niveau d’activité comparable a celui

40

prévalant avant Chido 30
25
Entre 1 et 5 mois
20
9%
Entre 6 mois et 1 an 33% 15
10
Supérieur a 1 an
5
= Supérieur a 1 an|Risque 52% 0
Important de cessation
' - ey, ' . _5 L 1 1 1 1 1 1
d'activite de | entreprlse Cyclone M+1 M+2 M+3 M+4 M+5 M+6 M+7 M+8 M+9 M+10 M+11
Sources : Insee, données 2022 (Batsirai) et 2024 (Belal), Estimations IEDOM
Lecture : un cyclone entraine une hausse du prix des produits frais de 25 %, un mois apres son passage
Source : enquéte de conjoncture IEDOM , 4¢ trimestre 2024 et de 36% deux mois aprés son passage.

a
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1-3 Consequences du changement climatique en Outre-mer

Cyclones tropicaux

Montée des eaux

Impact sur la péche

Réchauffement et acidification des océans

Source : GIEC
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1-4 Crise du nickel et émeutes en Nouvelle-Calédonie

Indicateur de climat des affaires et variation du PIB en Nouvelle-Calédonie

130 -
Aggravation de la crise 0
du nickel au T4 2023  20%

120

15%
110 10%
100 5%

0%
90 504
80 -10%

-15%
70 | ‘

Emeutes mai 2024 —r -20%

60 == .250%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Indicateur du climat des affaires (g)

Croissance annuelle du PIB en volume (d)
------ Scenario favorable

= == Scenario défavorable

N.B. Pour lindicateur du climat des affaires, 100=moyenne 1999-2024
Sources : ISEE et [IEOM .E
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1-5 Regain de tension lié a la « vie chere », malgre la decélération

de I'inflation

Ecarts de prix avec |I'Hexagone en 2022

90%
80%
70%
60%
50%
40%

0%

Guadeloupe
Martinique
Guyane
Mayotte

La Réunion

Nouvelle Calédonie

B Total ®Biens alimentaires

Source : INSEE, ISPF, ISEE

30%
20%
10% lI II lI I -I II II

Polynésie francaise

Evolution des prix alimentaires en Outre-mer

140
135
130
125
120
15
10
105
100

95

90

TIT2T3TA4TIT2T3TATAT2T3TATIT2T3TATIT2T3TATLIT2T3TATIT2T3TATAIT2T3TATIT2T3TAT1IT2T3T4
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

el

Guyane francaise =~ ceceeees Martinique Guadeloupe
La Réunion Nouvelle-Calédonie =~ ===-=- Polynésie francaise
Hexagone

Source : INSEE, ISEE, ISPF, calculs IEDOM-IEOM
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1-6 Augmentation des droits de douane aux Etats-Unis

» Part négligeable des territoires ultra-marins dans les Exportations de biens en valeur vers les Etats-Unis
importations de biens des Etats-Unis (I’équivalent de plus (en millions d'euros, année 2024)

de 3000 milliards d’euros en 2024, source : bureau

d’analyse eéconomique des Etats-Unis) 30
25
20
15
10
: , ] : 5
» Les Etats-Unis : un débouché marginal pour les 0 — | . - -
e>_<portat|on_s ultra-marines, a Ie,xc_:eptlon d_e Saint- A‘S{@ \o°Q® @\e < & \)Q}Oo ‘bo&e &0@ r&@
Pierre-et-Miquelon et de la Polynésie francaise NG S o4 && & I8 o>
& 2 g & &
. . . L, . ) @ > > W
Saint-Pierre-et-Miquelon 2024  Polynésie francaise 2022 sources: pouanes, iseg, 1spF ¢ & Y &
N
6{0

Répartition des exportations de biens

par pays de destination :

m  Etats-Unis
France

m  Autres

= Conséquences globales :
v Aléa a la hausse sur l'inflation
v Aléa a la baisse sur la croissance

Sources: Douanes, ISEE, ISPF

a
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PARTIE 2
UNE DYNAMIQUE ECONOMIQUE ENRAYEE




2-1 Climat des affaires mal orienté en général (1/3)

Océan Indien

Indicateur du climat des affaires IEDOM-IEOM 120 -
Dernier point : 4¢ trimestre 2024 110 -
Océan Atlantique 100 1
120 - 90 -
110 B . /~ -— -~ 80 |
e, & L = o~
100 - = - 2 — e 70 - S

\/ Seeent S, Pandémie
60
/ 50

Mouvement social
Guadeloupe La Réunion Mayotte* Mayotte moyenne 2014-2024

80 - 2019 2020 2021 2022 2023 2024

70 -Pandémie

Océan Pacifique
60 - RN 120 - q
50 110 - --
2019 2020 2021 2022 2023 2024 100
Guadeloupe = = -Martinique  :----- Guyane 90 4
France hors outre-mer (ICA dans les services marchands uniquement) 80 1 K Pandémie
70 -
100 = moyenne de longue période (T1 2001 — T4 2024) €0 Eg‘lzeutes demai -
1 4
* Pour Mayotte, I'ICA du T4 2024 est provisoire 50
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Sources : IEDOM - IEOM, BDF Nouvelle-Calédonie = = -Polynésie frangaise -
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2-1 Climat des affaires mal orienté en général (2/3)

Importations de biens Saint-Pierre-et-Miquelon Importations de biens Wallis-et-Futuna
(en valeur) (en valeur)
30 120 o 30 120
0 n c c
5 S 2 =
= = = =
= 25 100 = 25 100
20 380 20 80
15 60 15 60
) ‘W\/\/'JJ \/WM\J/\ *\/\*\/‘\}\ 40 ) )
5 W/ 20 5 20
0 0 0 0
janv.-19  janv.-20 janv.-21 janv.-22  janv.-23  janv.-24 janv.-19 janv.-20 janv.-21 janv.-22 janv.-23 janv.-24

E== Annuelles (d) ===Mensuelles (g) Annuelles (d) =—=Mensuelles (g)

Source : Douanes, calculs IEDOM - IEOM
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2-1 Climat des affaires mal orienté en général (3/3)

Nombre de passagers a l'aéroport de Saint-Barthélemy Nombre de passagers al'aéroport de Saint-Martin
250 000 250 000
200 000 200 000
150 000 150 000
100 000 100 000
50 000 50 000
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Source : Union des Aéroports Francais & Francophones Associés (UAF&FA)

a
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2-3 Hausse des deéfaillances et des radiations d’entreprise

Evolution des défaillances d’entreprise

140 ~

130 -

120 -

110 -

100 -

90 -

80 A

70 -

60 -

50 rrTrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrm
< M N A < M N A < MO N A S MO N AT M N+
kE R EEREREEERERRERFRF - RRRRB R F
O O «#S N N MM < 1 I © N~ 0 0 O O «+H dA N OO I <
O «H d 94 d «d Hd d d Hd I H +d «H N N N N N N
o O O O O O O O O O O O O O O o o o o o o
N N AN NN AN AN AN NN NN N NN NN NN NN N

France entiére e Total Outre-mer
Moyenne 2010-2019 - France entiere == == « Moyenne 2010-2019 - Outre-mer
Notes :

base 100 = moyenne de longue période, 2004 a 2024
Cumul sur 1 an a la fin de chaque trimestre
Sources : bases Fiben et Eden, IEDOM-IEOM, Banque de France

Evolution du nombre de radiations d’entreprise

16 000 360 000
15 000 340 000
14 000 / 320 000
13 000 300 000
12 000 280 000
11 000 260 000
10 000 / 240 000
9 000 220 000
8 000 200 000
2020 2021 2022 2023 2024
—DOM National - axe de droite
6 000
Sources greffe des
5000 m— tribunaux de commerce,
ISEE, ISPF
4 000
3000
2 000
1 000
0
2020 2021 2022 2023 2024

Polynésie frangaise =~ ==Nouvelle-Calédonie
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2-4 Des creations d’entreprise qui plafonnent en géneral, et
s’effondrent en Nouvelle-Calédonie

Evolution des créations d’entreprises

150
140
Notes :
130 - base 100 = moyenne de longue période, de 2012 a 2024
- Cumul sur 1 an a la fin de chaque trimestre
Sources : Insee, ISEE, ISPF
120 -
- - I’\\--
S’ -‘\_-~
110
/'——~\ /
100 s \\’/
’I—--\‘ ----- —’I’
90 r=="e”
S s”,
80
70
60

A NNTAN NN NSNS NNTA NN AN NNDTA NN A NN AATNNMSETAANM
F-kFFFFFFFFFFFRFEFRFRFRFRFRFRFRFERFRERFRFRFRFRFRFRFRRFERFRFRRFRRFRRERRRRRRRE
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

— Qutre-mer ——DOM — Nouvelle-Calédonie -== Polynésie francaise

a
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2-5 Emplol en baisse dans la plupart des territoires

Evolution du nombre de salariés dans le secteur privé
(glissement annuel)

DROM COM du Pacifique
10% 10%
- \
8% ] =7
5% ~7 ==
S 7 - S - - )
7\ 0% — N\ : /\V < -0,1%
4% / A \ \}T/‘/ / '
/
204 A 28% -5% -
AN 0,4%
o _ TTreem o -0,1%  -10%
0% -0,3%
- (0]
204 0,9% 15%
-4% -17,2%
TLIT2T3TATIT2 T3 TATIT2 T3 TATLIT2 T3 TATI T2 T3 TATL T2 T3 T4 -20%
TIT2T3TATLIT2T3TATLIT2TI3TA4TIT2T3TATLIT2T3TATLIT2T3T4
2019 2020 2021 2022 2023 2024
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Guadeloupe Guyane Martinique i _ o . -
La R&union Erance entiére Nouvelle-Calédonie = = Polynésie francaise France entiere

Note : le point du T4 2024 en Nouvelle-Calédonie est estimé
Source : URSSAF Sources : ISEE, ISPF

a
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2-6 Essoufflement de la consommation des ménages et hausse
des incidents de crédit

Evo|ution des paiements par carte bancaire Evolution annuelle des incidents de crédit
(glissement annuel en % des montants cumulés sur 12 mois)
_ 14%
10 15%
k| 11/05/2020 : Relevement du plafond de paiement par CB sans contact | 11%
10%
0
5% o - AR° A
i% B
0% =
0%
-5%
_40/
o - -5% -5%
-10% -8%
2019 2020 2021 2022 2023 2024
=== OUTRE-MER ===France HORS OUTRE-MER ® Océan Atlantique = Océan Indien COM du Pacifique

Note : Ne concernent que les transactions par carte bancaire (hors interbancaire, hors opérateurs monétiques
locaux installés dans les COM du Pacifique (i.e CSB, OSB et Banque de Tahiti)
Sources : Banque de France, Cartes bancaires CB

Source : FICP, BDF

a
CONFERENCE DE PRESSE ANNUELLE IEDOM IEOM - 29 AVRIL 2025 17 IE



2-7 Encours de credit en baisse partout sauf dans la zone Atlantique

m Sans impact sur le taux de créances douteuses, excepté dans les COM du Pacifique

Evolution des encours de crédit sains Evolution du taux de créances douteuses

(glissement annuel)
8% - 6% -

5,7%
6%

,1%

4% 5% -

i °
/ S

0,
2% 1,8%

4,2%
0%

4% -
-0,6%

-2%

-2,8%

4% -
mars-23  juin-23  sept-23 déc-23 mars-24  juin-24  sept-24  déc.-24 mars-23  juin-23  sept-23 déc-23 mars24  juin-24  sept-24  déc.-24

== (céan Atlantique Océan Indien == (céan Pacifique == (Océan Atlantique Océan Indien e (Océan Pacifique

Note : crédits distribués par les établissements bancaires implantés localement
Sources : base RUBA (a partir de 2022), IEDOM-IEOM, Banque de France

a
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2-8 Des perspectives peu favorables a court terme

Proportion des entreprises craignant une défaillance sur les 12 prochains mois

Prévision d’activité entre le T4 2024 et le T1 2025 50%
(% des réponses des chefs d’entreprise) 40%
30%
100% 0 8% 20%
B 16% 12% 14% 18% C _—
80% 10%
47% 40% 379 0%
60% o : T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4
44% 65% 76% 2022 2023 2024
40%
——Nouvelle-Calédonie = =——Total Outre-mer
20% . 30%
0% 1% 0
Q Q Q c _— v o 20%
o > c o o = R
= g S c = < NOI
S c P > [ c o
O o= = SO =8 >C 10% —
S = O 0 >0 o @
o (] O ®© o =
S = @ Z 0O
O 0%
T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4*
mEn baisse = stable =En hausse 2022 2023 2024
Source : enquétes de conjoncture de /TEDOM-IEOM, 4¢ trimestre 2024 — Mayotte —Total Outre-mer

a
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PARTIE 3
LA MOBILISATION DES POLITIQUES ECONOMIQUES




3-1 Léger infléchissement du colt du crédit

Evolution des taux moyens pondérés des crédits aux entreprises Evolution des taux moyens pondérés des crédits aux particuliers
7,0% 10,0%
. 9,0%
6,0/0 5,5% 7,8%

/\'\ 5.0%
5,20%
5'00/0 M/ 5.1% 7,0%
=70 6,5%

6,0%
4,0% )
5,7%
4,2% 5,0%
o 4%
3,0 % 4’0%
2,00 3.0%
2,0%
1,0%
1,0%
0,0% 0,0%
janv.-22 avr.-22 juil.-22 oct.-22 janv.-23 avr.-23 juil.-23 oct.-23 janv.-24 avr.-24 juil.-24  oct.-24 janv.-22 avr.-22  juil.-22  oct-22 janv.-23 avr.-23  juil.-23  oct-23 janv.-24  avr.-24  juil.-24  oct.-24
France Bassin Pacifique —@— Bassin Atlantique Bassin Indien = Bassin Pacifique —e— Bassin Atlantique Bassin Indien — France
Sources : IEOM, BDF Sources : IEOM, BDF
Données mensuelles pour les données COM et France Données mensuelles pour les données COM et France
Données ler mois de chaque trimestre pour les DCOM Données ler mois de chaque trimestre pour les DCOM

a
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3-2 Hors découverts, faible écart des taux d’intérét avec I’Hexagone

Evolution des taux moyens pondérés des crédits de trésorerie échéancée Evolution des taux moyens pondérés des crédits d'équipement aux entreprises
7,0% 6,0%

0
6,0% 4,9% 5,0%

0
5,0% 7 8% 4.0% 4,2%
4,0% 4,8% ’

0

3.0% 3,0%
2,0% 2,0%
1,0% 1,0%
0,0% 0,0%

janv.-22 avr.-22  juil.-22  oct.-22 janv.-23 avr.-23  juil.-23  oct.-23 janv.-24 avr.-24  juil.-24  oct.-24 janv.-22  avr-22  juil-22  oct-22 janv.-23 awr-23 juil-23  oct-23 janv.-24 avr-24  juil-24  oct-24

Bassin Pacifique —@— Bassin Atlantique —@— Bassin Indien —@— France

Bassin Pacifique =-@==Bassin Atlantique —@— Bassin Indien —@— France
Evolution des taux moyens pondérés des crédits a la consommation des particuliers Evolution des taux moyens pondérés des crédits a I'habitat des particuliers

8,0% 4,5%
7,0% 4.0% m 3,8%
7,0% 650 6:6% ' 7~
° 3,5% 3,6%
)
3,3%
6,0% \VAReS 3,0% :
0
5.0% 2,5%
2,0%
4,0% 1,5%
0
3.0% 1,0%
0,5%
2,0% - _ - _ o 0,0%
janv.-22 avr-22  juil.-22  oct-22 janv.-23 avr-23 juil-23  oct-23 janv.-24 avr-24  juil-24  oct.-24 janv.-22 avr-22  juil.-22  oct-22 janv.-23 avr-23 juil.-23  oct-23 janv.-24 avr.-24  juil.-24  oct-24
Bassin Pacifique —@— Bassin Atlantique Bassin Indien —@— France Bassin Pacifique —®—Bassin Atlantique Bassin Indien —@— France

Sources : IEOM, BDF
Données mensuelles pour les données COM et France
Données ler mois de chaque trimestre pour les DCOM -E
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3-3 Sur les découverts, écart significatif des taux d’intérét avec
I’Hexagone

Evolution des taux moyens pondérés des découverts aux entreprises Evolution des taux moyens pondérés des découverts aux particuliers

10,0% 20,0%
18,0% 16,8%
9’0% 8,80% °
8,0% 16,0%
7,0% \ 5 06 14,0% 12,2%
s (]
12,0%
0, ’
6,0% \/' - o
5.0% 10,0%
4,0% 8,0%
9 6,0%
3]0% 3,96% 0 ///‘MAG’S%
2,0% 4,0%
,0%
2,0%
1,0%
0,0%
0,0% janv.-22 avr.-22 juil.-22  oct-22 janv.-23 avr.-23 juil.-23  oct.-23 janv.-24 avr.-24  juil.-24  oct.-24
janv.-22 avr.-22  juil.-22  oct.-22 janv.-23 avr.-23  juil.-23  oct.-23 janv.-24 avr.-24  juil.-24  oct.-24
- Bassin Pacifique —e—Bassin Atlantique Bass@n Paqifique ®—Bassin Atlantique
Bassin Indien e rance

Sources : IEOM, BDF
Données mensuelles pour les données COM et France
Données ler mois de chaque trimestre pour les DCOM
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3-4 Comment créer un environnement plus favorable aux affaires

Un constat

» De nombreuses mesures de soutien public visant a compenser ces fragilités, mais avec peu d’effets durables voire des
effets contreproductifs

« Améliorer la concurrence
» Réduire les rigidités des marchés (biens et services, travail)

Quatre voies d’amélioration « Renforcer les structures de financement et de paiement des entreprises (portage
des projets, délais de paiement)

» Concentrer l'effort d’investissement sur la modernisation des ports, la transition
énergétique et 'autonomie alimentaire

a
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3-5 lllustration : prioriser I'investissement dans les secteurs
porteurs d’attractivite (1/2)

Modernisation des ports Transition énergétique
(Indice de connectivité maritime au 4eme trimestre 2023) (Mix électrique en Outre-mer)
>0 100% | = p—
o 1B -
40 80%
70% l
30 60%
50%
20 40%
30%
10 20%
10%
0 0% Q ©
— a g £ 5 z b5 S E b2 28% Bo c
2 8 § & 5 g8L2 ® § el S5 2 g £ £ 5 g Bz b 3 ggdfg a5 §
Sm® 5 c 3 8 WwWwm o T » ©®8 S 0O 9 = o 2 s &85 $© ®g 2L ZsE B 0%
=90 2 = c €9 373 T XL c > i & £ & v 28 &= 2% ¢
Q¢ & ‘0 [} S 2SS 50 o 5 & = © o 9 o T i
3= = o4 o L ©0 Oo® T OO £ = © n o wn
o © 8 = g ) B Fpssile MNucléaire ® Hydrauligue Photovoltaique HEolien
T H Biomasse B Indnération ® Biogaz B Gégthermie
Source : CNUCED Source : Electricité de France (EDF), DEAL Guadeloupe, Observatoire Energie Réunion,

Présidence de Polynésie francaise, Eau Electricité de Wallis et Futuna (EEWF), Direction de
I'Industrie, des Mines et de I'Energie de la Nouvelle-Calédonie (DIMENC), Réseau de transport
d'électricité (RTE)

Données 2023 sauf Hexagone (2024), Guadeloupe (S2 2024) et Tahiti (T1 2025)

a
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3-5 lllustration : prioriser I'investissement dans les secteurs
porteurs d’attractivite (2/2)

Autonomie alimentaire
(Taux de couverture des besoins locaux par la production agricole locale, en %)

Nouvelle- |Polynésie
Guadeloupe|Guyane Martinique [La Réunion |[Mayotte [Calédonie |francaise
(2021) (2021) (2021) (2021) (2021) (2022) (2020)
Viande bovine 17% 27% 70%
Viande porcine 12% 52% 83% 33%
Viande caprine
et ovine 18%
Bétail 25% 13% 17% 37% 13%
Aviculture
(poulet et basse-
cour) 11% 45%
Céréales
Fruits 44% 94% 31% 58% 94% 38% 66%
Légumes 43% 90% 26% 68% 88% 64% 33%
Lait 28% 11% 13%
CEufs 81% 98% 82% 94% 90% 90% 96%
Poissons 7% 73%
Aquaculture Sources : |IEDOM, Memento Nouvelle-Calédonie,
(crevettes Ministere de [I’Agriculture de la Polynésie Francaise,
uniguement) 47% 100% 27% ODEADOM
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Agences IEDOM
Guadeloupe /
Guyane /

La Réunion /
Martinique / Mayotte /
Saint-Pierre-et-Miquelon

[ [

IE Ik

LES INSTITUTS D’EMISSION, BANQUES CENTRALES
DES OUTRE-MER

www.iedom.fr / www.ieom.fr

NGo

Agences IEOM
Nouvelle-Calédonie /
Polynésie Francaise /

Wallis-et-Futuna

Siége
Paris



https://x.com/IEDOM_IEOM
https://www.facebook.com/institutsdemissiondoutremer
https://www.linkedin.com/company/instituts-d%E2%80%99%C3%A9mission-outre-mer-iedom-ieom-/

